PREFEITURA MUNICIPAL DE PONTA GROSSA
Controladoria Geral do Municipio

ACORDAO 023/2023 — PLENARIO DA CONTROLADORIA

Processo: Sei 96914/2023

Requerente: Controladoria Geral do Municipio.

Assunto: Atividades Especificas n2 002/2023 Subcontroladoria de Auditoria
Relator: Denize Aparecida Hamilka

Ementa: Matriz de Risco a ser aplicada pela Subcontroladoria de Auditoria

I. RELATORIO

Trata-se de relatério que apresenta a Solicitacdo de Atividades Especificas n® 002/2023, foi requerido pelo Controlador Geral a elaboragéo
da Matriz de Risco (anexo) a ser utilizada pela equipe de Auditoria nas atividades especificadas do setor.

Il. VOTO

Em razdo de todo o exposto, por unanimidade decidem os membros desse Plenario pelaAPROVAGAO Atividades Especificas n2 002/2023
Subcontroladoria de Auditoria.

1ll. CONCLUSAO

Diante do exposto, ACORDAM os Membros do Plenario da Controladoria Geral do Municipio de Ponta Grossa, em decisdo unanime, acolher o relatério nos
termos da fundamentagéao.

Votaram nos termos acima, o Controlador Geral do Municipio — Juliano Jaronski; o Procurador Geral do Municipio - Gustavo Schemim da Matta; o Secretario
Municipal de Fazenda — Claudio Grokoviski; o Chefe de Gabinete do Prefeito — Edgar Hampf; a Subcontroladora de Auditoria — Denize Aparecida Hamilka;
a Subcontroladora de Contabilidade - Elci Kamradt; a Subcontroladora de Contratos e Convénios - Joana Dara de Oliveira Maior; e o Subcontrolador
Administrativo — Mauricio César Souza Lara.

Controladoria Geral do Municipio, 17 de outubro de 2023.
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JULIANO JARONSKI

Controlador Geral do Municipio
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Documento assinado eletronicamente por JULIANO JARONSKI, Controlador Geral do Municipio, em 31/10/2023, as 14:17, horario oficial de brasilia, conforme o Decreto
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PREFEITURA MUNICIPAL DE PONTA GROSSA
Controladoria Geral do Municipio

1.

MATRIZ DE RISCO AUDITORIA

GESTAO DE RISCOS:

Objetivo: Conhecer o nivel de maturidade e identificar os aspectos da gestdo de riscos que

necessitam ser aperfeicoados no municipio.

d)

e)

f)

g)

2.

A Matriz de Risco da SAUD foi elaborada partindo dos seguintes conceitos:

Evento: um incidente ou uma ocorréncia de fontes internas ou externas a organizacdo, que
podem impactar a realizagdo de objetivos de modo negativo, positivo ou ambos.

Risco: possibilidade de ocorréncia de um evento que afete adversamente a realizacdo dos
objetivos.

Oportunidade: possibilidade de ocorréncia de um evento que afete positivamente a
realizacdo de objetivos.

Risco inerente: nivel de risco antes da consideracao de qualquer acdao de mitigacao.

Risco residual: nivel de risco depois da consideracdo das acdes adotadas pela gestdo para
reduzir o risco inerente.

Apetite a risco: expressdao ampla de quanto risco uma organizacdo estda disposta a enfrentar
para implementar sua estratégia, atingir seus objetivos e agregar valor para as partes
interessadas, no cumprimento da sua missao.

Tolerancia a risco: nivel de variagdo aceitdvel no desempenho em relacdo a meta para o

cumprimento de um objetivo especifico, em nivel tatico ou operacional.

IDENTIFICAGAO DOS RISCOS:

Esta etapa se dedica ao levantamento dos potenciais eventos de risco relacionados ao processo de

trabalho, com a indicacdo de sua (s) respectiva (s) causa (s) e consequéncia (s).

As causas sdo as condi¢Ges que viabilizam a concretizacdo de um evento que afeta os objetivos,

sendo resultantes da juncdo das fontes de risco com as vulnerabilidades. As consequéncias sdo os

resultados de um evento que afetam os objetivos.
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A fim de identificar o maior nimero possivel de eventos de risco, o grupo de trabalho poderd adotar
técnicas que facilitam o levantamento dessas informagdes, como o brainstorming, a utilizacdo de
questionarios, a realizagdo de entrevistas com os servidores envolvidos no processo de trabalho

selecionado, a analise do mapeamento do fluxo de trabalho, dentre outras.

3. ANALISE E AVALIACAO DOS RISCOS:
A andlise é a compreensdo de cada evento de risco identificado no que tange a sua probabilidade
de ocorréncia e ao impacto que pode gerar caso ocorra.
A partir da combinacdo de ambos (probabilidade e impacto) em uma matriz, é possivel estabelecer
o nivel de risco.
A cada evento de risco deve ser atribuido o grau de probabilidade e o grau de impacto, de acordo

com o enquadramento da situacdo na descri¢cdo das tabelas abaixo.

TABELA DE PROBABILIDADE
PROBABILIDADE DESCRICAO GRAU
Sem histdrico de ocorréncia 1

O evento podera ocorrer em situagdo extraordinaria.

Sem histérico de ocorréncia, mas com a possibilidade de o evento 2
acontecer.

Ha histérico de ocorréncia, porém com frequéncia reduzida. 3

Ha histérico de ocorréncia, com alta frequéncia. 4

Ha histérico de ocorréncia. As circunstancias apontam evidéncias de novas 5

ocorréncias

Observacado: O histdrico pode ser obtido a partir do levantamento feito por meio de documentos,

entrevistas, relatos, série historica, recomendacdes da auditoria.
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TABELA DE IMPACTO

PROBABILIDADE DESCRICAO GRAU
Muito baixo N&o afeta os objetivos/impacto insignificantes nos objetivos 1
Baixo Torna duvidoso seu atingimento/Impacto minimo nos objetivos. 2
Médio Torna incerto seu atingimento/impacto mediano nos objetivos. 3
Alto Torna improvavel seu atingimento/impacto significativo nos objetivos. 4
Muito Alto Capaz de impedir o alcance dos objetivos/impacto maximo nos objetivos. 5

Em caso de duvida quanto ao impacto, deve-se optar pelo de maior grau. A combinacdo entre os
graus de impacto e de probabilidade resulta na matriz de nivel de risco, por meio da qual se

determina o nivel de risco do evento.

MATRIZ DE NiVEL DE RISCO

PROBABILIDADE

4. NIVEL DE RISCOS:
O nivel de risco advém da multiplicacdo do grau de probabilidade pelo grau de impacto atribuido a
cada evento de risco identificado. A este primeiro resultado d4d-se o nome de nivel de risco inerente,
que quer dizer o nivel de risco a que uma unidade/um processo de trabalho esta exposta(o), sem

considerar os controles ja existentes ou a aplicacdo de algum tratamento. Em resumo:
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NRI =GP X GI

Nivel de Grau de Grau de
Risco Probabilidade Impacto
Inerente

O resultado desse célculo possibilita classificar os niveis de risco dos eventos identificados segundo

a tabela abaixo:

TABELA — NiVEL DE RISCO

Médio 3-6

Alto 8-12

E recomendado que o grupo de trabalho priorize, quando da selecdo para tratamento, os eventos

classificados com niveis de risco médio, alto e muito alto.

5. CATEGORIA DE RISCO:
Para melhor mensurar o impacto dos eventos de risco identificados, é importante separa-los de
acordo com a categoria de risco, pois assim é possivel ter uma visdo mais clara dos objetivos do
municipio que seriam impactados com a ocorréncia dos eventos e o quao relevantes eles sao.
Riscos Operacionais: Perdas resultantes de falhas, deficiéncias ou inadequa¢dao de processos

internos, estrutura, pessoas, sistemas, tecnologia, assim como de eventos externos;

Riscos de comunicag¢ao: Eventos que podem impedir ou dificultar a disponibilidade de informacdes
para a tomada de decisbes e para o cumprimento das obrigacdes de prestacdo de contas as
instancias controladoras e a sociedade;
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Riscos de conformidade: Nao cumprimento de principios constitucionais, legislacdes especificas ou

regulamentacdes externas aplicaveis ao negdcio, bem como de normas e procedimentos internos.

Riscos de reputagdo: Comprometimento da confianca da sociedade em relacdo a capacidade do

Municipio em cumprir sua missao institucional e interferéncia direta na imagem do érgao.

Riscos de integridade: Desvios éticos e de conduta destoantes dos valores e padrdes preconizados

pelo Municipio.

Riscos or¢camentdrios e financeiros: Comprometimento dos recursos orcamentdrios e financeiros

necessarios a realiza¢do das atividades do Municipio.

6. CONTROLES DE RISCO:
As atividades de controle sdo as politicas e os procedimentos estabelecidos e executados para
mitigar os riscos que a administracdo opte por tratar. Elas devem estar distribuidas para todos os
envolvidos, em todos os niveis e em todas as fung¢des e incluem uma gama de a¢les preventivas e
detectivas, tais como procedimentos de autorizacdo e aprovacdo, segregacdo de funcdes
(autorizagdo, execucgdo, registro), controles de acesso a recursos e registros, verificacdes, avaliacao
de operacodes, de processos e de atividades.
Além das ac¢bes preventivas e detectivas, ha também as de natureza corretiva, que sdo um
complemento necessario as atividades ou aos procedimentos de controle. Em alguns casos a
atividade de controle abordara diversos riscos.
Em outros casos, poderao ser necessarias diversas atividades para resposta a apenas um risco.
Por isso, apds o conhecimento do nivel de risco residual deverd ser verificada a estratégia a ser
adotada para responder ao evento de risco. A escolha da estratégia dependera do nivel de exposicao

a riscos previamente estabelecidos.
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7. MONITORAMENTO E ANALISE CRITICA:
A fase de monitoramento e analise critica podera ser periddica ou acontecer em resposta a um fato
especifico.
As finalidades sdo as seguintes:
e garantir que os controles sejam eficazes e eficientes no processo e na execucdo da atividade;
¢ obter informagdGes adicionais para melhorar a avaliagdo dos riscos;
¢ analisar os eventos, as mudancas e aprender com o sucesso ou fracasso do tratamento do risco;
e detectar mudangas nos contextos externo e interno, incluindo altera¢des nos riscos, as quais
podem exigir a revisdo da forma de trata-los;
e identificar os riscos emergentes, que poderado surgir apds o processo de analise critica, reiniciando

o ciclo do processo de gerenciamento de riscos.
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